










 
เกณฑ์การประเมินบุคคลเพื่อคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการ ระดับต้น  ตำแหน่งเลขานุการกรม  ตำแหน่งเลขที่ ๓   

 
 

ส่วนที่ ๑  เกณฑ์การประเมิน  (คะแนนเต็ม  ๑๐๐ คะแนน)  ประกอบด้วย 

๑. ความรู้   (25 คะแนน) 

  ความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ และภารกิจของตำแหน่งที่แต่งตั้งและส่วนราชการ  และความรู้ที่ต้องใช้ใน
การปฏิบัติงาน  เช่น  ความรู้ในการบริหาร  การบริหารอย่างมืออาชีพ  การบริหารคน  การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

๒.  ความสามารถ  (25 คะแนน)  

  ความสามารถในการบริหาร  การกำหนดนโยบาย  การพัฒนานโยบาย  การวางแผนงาน  การ
วินิจฉัย  การสั่งการ  การปกครองบังคับบัญชา  การแก้ไขปัญหาการบริหารงาน  การบริหารความขัดแย้งใน
องค์กร  รวมทั้งวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน และมีทักษะในการสื่อสาร 

๓.  ความประพฤติ  (๑๕ คะแนน)  

  ความประพฤติและการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ  การมุ่ง
ประโยชน์ส่วนรวม  มีความซื่อสัตย์  โปร่งใส 

๔.  ประวัติการรับราชการ  (๑๕ คะแนน)  

  ประวัติการดำรงตำแหน่งสำคัญที่ผ่านมา  ผลงานสำคัญที่ประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์        
ในความสามารถมาแล้ว  เกียรติยศ  ชื่อเสียง  รวมทั้งประวัติทางวินัยที่ผ่านมา 

๕.  คุณลักษณะอ่ืนที่จำเป็น  (2๐ คะแนน)  

  มีทัศนคติในการให้บริการ  บุคลิกลักษณะต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่ง  มีความรับผิดชอบ 
มีความทุ่มเทต่องานที่ได้รับมอบหมาย  อารมณ์  การควบคุมตนเอง  การตัดสินใจ  และความเป็นผู้นำ 

ส่วนที่ ๒  พิจารณาคดัเลือกจากผลงานหรือผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ (ย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี)    
            คะแนนเต็ม  ๕๐ คะแนน  พิจารณาจาก 
1.  คุณภาพของผลงาน    (10 คะแนน) 

(มีคณุภาพของผลงานดีมาก)   

2.   ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน     (10 คะแนน) 
(ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากมากเป็น

พิเศษ จำเป็นต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่ปฏิบัติเป็นประจำ) 

3. ประโยชน์ของผลงานในการนำไปใช้    (คะแนน 10 คะแนน) 
(เป็นประโยชน์ต่อทางราชการหรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความก้าวหน้าในงานวิชาการ 

หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก) 
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4. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (คะแนน 20 คะแนน)      
(มีความรู้ ความชำนาญงาน และประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรอืระดับกรม) 

โดยให้เสนอผลงานหรือผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ (ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี) จำนวน  3 
เรื่อง โดยให้แสดงถึง  (๑) ที่มา  (๒) แนวคิด  (๓) กลยุทธ์ในการดำเนินงาน  (๔) ประโยชน์ที่ทางราชการ
และ/หรือประชาชนจะได้รับ  (๕) ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการ  (๖) ข้อเสนอแนะ ทั้งนี้  โดยให้
ผู้บังคับบัญชาลงนามรับรองผลงานของผู้สมัครด้วย  กรณีผลงานที่ทำงานร่วมกันหลายคน ให้ระบุสัดส่วนใน
การทำผลงานพร้อมทั้งให้ผู้ร่วมจัดทำรับรองผลงานด้วย (สัดส่วนของผลงานต้องไม่ต่ำกว่า 70%) 
 
ส่วนที ่๓  พิจารณาคัดเลือก จากข้อเสนอแนวคิด/วิสัยทัศน์  จำนวน  ๕๐ คะแนน พิจารณาจาก 
  1.  ความคิดสร้างสรรค์ 
  2.  การนำแนวคิด/วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม 
  3.  ผลกระทบและผลลัพธ์ต่อองค์กร 
  โดยให้จัดทำข้อเสนอแนวคิด/วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนางานในสำนักงานเลขานุการกรม 
จำนวน 1 เรื่อง ความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ  A4  ทั้งนี้ ข้อเสนอแนวคิดวิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องแสดงถึง 
ความรู้ สมรรถนะทางการบริหาร ความคาดหวัง เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน  และการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ของงานในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก  ทั้งนี้ ข้อเสนอเกี่ยวกับแนวคิด/วิสัยทัศน์ ที่นำเสนอจะต้อง
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานในอำนาจหน้าที่ของตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกเท่านั้น  หากไม่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการฯ อาจไม่นำมาพิจารณาคะแนนในองค์ประกอบนี้ 

   ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น ตำแหน่งเลขานุการกรม
จะต้องได้คะแนนการประเมินแต่ละส่วนไม่น้อยว่าร้อยละ 60 โดยเมื่อรวมกันทั้ง 3 ส่วน ต้องมีคะแนนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 6๐%  จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก 
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