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โครงการวิจัย เส�นทางสู	ความสําเร็จด�านทัศนศิลป�ของศิลป�นร	วมสมัยในประเทศไทย(The Path to 
Success in the Visual Arts for Contemporary Artists in Thailand) นั้นจัดทําข้ึนเพ่ือ วัตถุประสงคHเพ่ือ 
ศึกษารวบรวมแนวคิดประสบการณHในการดําเนินอาชีพของศิลป�นชั้นเลิศ  วิเคราะหHปPจจัยท่ีส	งเสริมต	อการ
พัฒนาสู	ความสําเร็จในอาชีพของศิลป�น ตลอดจนค�นหารูปแบบการจัดการทางด�านศิลปะเพ่ือเปRนแนวทาง
ปฏิบัติสู	ความสําเร็จ ด�านทัศนศิลป�ของศิลป�นร	วมสมัยในประเทศไทย มีการต้ังเกณฑHการคัดเลือกเพ่ือ
ทําการศึกษา  ท้ังนี้ ผู�วิจัยได�ทําการสํารวจความคิดเห็น กลุ	มศิลป�น นักศึกษา ผู�ชมงาน ผู�จัดการหอศิลป� 
ภัณฑารักษH ด�วยการให�ตอบแบบสอบถามด�วยตนเองและสัมภาษณHทางโทรศัพทH จํานวน ๑๐๐ คน ผลการวิจัย
ชี้ว	า ปPจจัยสู	ความสําเร็จและศิลป�นท่ีกลุ	มตัวอย	างคิดว	าประสบความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ศิลป�นมีความสามารถ
สร�างสรรคHผลงานในรูปแบบและความคิดใหม	ๆได� รองลงมาคือศิลป�นมีความรู� สั่งสมประสบการณHในการสร�าง
ผลงาน และสุดท�ายคือ ศิลป�นได�แสดงผลงานในระดับนานาชาติ ซ่ึงแบบสํารวจดังกล	าวยังระบุคุณสมบัติของ
ศิลป�น ท่ีกลุ	มประชากรคิดว	าประสบความสําเร็จคือมีผลงาน  มีชื่อเสียงเปRนท่ีประจักษHท้ังในและต	างประเทศ   
มีผลงานสร�างสรรคHสิ่งใหม	ๆให�เกิดข้ึน มีการสั่งสมความรู�ประสบการณH ซ่ึงสอดคล�องและตรงกันกับ ศิลป�น
ตัวอย	างท่ีผู�วิจัยคัดเลือกเพ่ือศึกษา คือ ถวัลยH ดัชนี  นาวิน ลาวัลยHชัยกุล  และอภิชาติพงศH   วีระเศรษฐกุล    
ซ่ึงศิลป�นท้ังสามท	านมีความหลากหลายในแง	วิธีการนําเสนอ ผลงาน อายุ ประสบการณH ซ่ึงผู�วิจัยเล็งเห็นถึง
ประเด็นความสามารถในการสร�างสรรคHผลงาน มีเอกลักษณHเปRนท่ีประจักษH ประกอบกับมีประสบการณH                
ในการบริหารจัดการกับผลงานศิลปะ และโครงการศิลปะได�อย	างเปRนรูปธรรม ประสบความสําเร็จในอาชีพท้ัง
ในและต	างประเทศ   

ในการวิจัย พบว	าศิลป�นแต	ละท	านนั้นนอกเหนือจากความโดดเด	นด�านผลงานแล�วยังมีบุคลิกท่ี
มุ	งม่ันในการประกอบอาชีพศิลป�น ผลงานท่ีสร�างข้ึน สะท�อนให�เห็นถึงการสั่งสมของ ข�อมูล ความรู�ท่ีเป\]ยมด�วย
ประสบการณH  ในการบริหารจัดการเปRนเอกลักษณHเฉพาะตน  จากผลการวิเคราะหHดังกล	าวผู�วิจัยจึงได�สรุป  
เส�นทางสู�ความสําเร็จ ในรูปแบบของ 2HO (ทูเอชโอ) ซ่ึงประกอบไปด�วย 2H – Heart และ Head คือการ
ใช�หัวใจและความคิดในการสร�างสรรคHงานศิลปะ จากนั้นจึงทําให�เปRนรูปธรรมด�วยการลงมือปฏิบัติ              
O – Organization โดยผู�วิจัยได�นําแนวคิดเรื่องการจัดการความรู� บุคลิกภาพ และเรื่องการบริหาร  
การตลาดมาประกอบและนําเสนอแนวทางปฏิบัติเปRนรูปธรรมเพ่ือให�ศิลป�นรุ	นใหม	ได�ศึกษาค�นคว�า ท้ังนี้เพ่ือ
เพ่ิมทัศนะคติแง	บวกของศิลป�นรุ	นใหม	ต	อประเด็น การบริหารจัดการ ตลอดจนนําไปประยุกตHสร�างเส�นทางใน
วิถีของตนเองอย	างเท	าทันและมีประสิทธิภาพ  สู	ความสําเร็จในอาชีพ “ศิลป�น” 

 
 

 

 

 



ABSTRACT 
 

The research entitled “The Path to Success in the Visual Arts for Contemporary 
Artists in Thailand” investigates the paths to professional success and public recognition for 
visual artists. Through collaboration with young artists who are still studying in universities or 
have graduated, this researcher has found that most of them desire an artistic career and 
integration of art into their lives.   In many foreign countries, by comparison, systems, 
organizations, and personnel, such as curators, critics, art journalists, and collectors, have 
been well established to support artistic and aesthetic development in their countries. This 
research focuses on management know-how to help Thailand’s new artists, so that they 
might be well prepared for the professional world. With strategies to refine their talents, to 
manage new knowledge, and to present their work effectively, new artists will be able to 
keep up with movements and changes in the art world and other related circles.  

This researcher has conducted a survey of 100 artists, students, visitors to art 
exhibitions, gallery managers and curators (with survey forms and telephone interviews) on 
the subject of the key to success of artists and those that they consider to be successful 
artists. It has been found that keys to success are: unique ideas and presentations; 
experience that contribute to the creative process; and participation in international 
exhibitions. The focus group describes artistic success as local and international reputation, 
innovation, and experience, which are all qualities of the select group of artists discussed in 
this research, namely Tawan Duchanee, Apichartpong Verasettakul and Navin Lawanchaikul 
who are all versatile in their presentation and are able to enrich their unique works of art 
through experience. Well-versed in artistic knowledge and recognized domestically and 
internationally, these artists owe their success to their management skills. They have set 
great examples for new artists to follow in their ways of self-actualization, presentation of 
their work, constant pursuit of knowledge, studies of language and other subjects of their 
interests which can provide basic material for their artistic creation. This research presents a 
model to success known 2HO. It comprises of “2 H” namely Heart and Head which are 
essential ingredients for artistic creation. Then they are concretely strengthened by O – 
organization. In addition concepts of knowledge management, personality and marketing 
strategies are analyzed so as to construct a concrete guideline for young artists and enable 
them to adopt a more positive attitude towards marketing and can personalize their way of   
presenting their creativity effectively, keeping up with changes in today’s world and their 
artistic career can develop into a secure and well-respected one. 
 
 

 


