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การวจิยัครั
 งนี
 มีวตัถุประสงค ์1) เพื�อศึกษารวบรวมงานวิจยั และกาํหนดองคป์ระกอบที�สําคญัในการจดั
หอศิลป์ร่วมสมยัในประเทศไทย 2) เพื�อศึกษาและจดัองค์ประกอบการจดัสร้างหอศิลป์ร่วมสมยั วิเคราะห์
สาระสาํคญัแต่ละองคป์ระกอบ และกาํหนดวสิัยทศัน์การจดัหอศิลป์ร่วมสมยั 3)เพื�อศึกษา และพฒันาระบบการ
บริหารจดัการหอศิลป์ร่วมสมยัในระบบมาตรฐานเพื�อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยศึกษาและสํารวจขอ้มูล
จากพิพิธภณัฑ์ศิลปะและหอศิลป์ร่วมสมยัในประเทศไทยและประเทศญี�ปุ่น ในพื
นที�กรณีศึกษา 8 แห่งไดแ้ก่              
1)พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ หอศิลป  2)หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 3)หอศิลป์สมเด็จพระนางเจา้
สิริกิติ;  พระบรมราชินีนาถ 4)หอนิทรรศการศิลปวฒันธรรม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 5)หอศิลป์แห่งเอเชียฟูกูโอกะ 
6)หอศิลป์ร่วมสมยัแห่งศตวรรษที�21 เมืองคานาซาวา่  7)พิพิธภณัฑร่์วมสมยัโตเกียว  8)พิพิธภณัฑศิ์ลปะโมริ 

โดยแบ่งขอบเขตการสํารวจเป็น2 ส่วน คือ ส่วนที�1 การศึกษาดา้นหลกัการองค์กร ระบบการบริหาร
จดัการ และการพฒันาระบบการจดัการพิพิธภณัฑ ์ ส่วนที�2 ศึกษาโครงสร้างทางกายภาพและงานระบบที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อหาแนวทางการจดัพื
นที�ที�เหมาะสมสําหรับหอศิลป์ร่วมสมยัในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า 
พิพิธภณัฑ์ศิลปะและหอศิลป์ร่วมสมัยในประเทศญี�ปุ่นได้มีการวางแผนและจัดระบบการบริหารจดัการ
พิพิธภณัฑ์ไวเ้ป็นอยา่งดีมีการกาํหนดองคป์ระกอบที�มีความสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัในทุกขั
นตอน ส่งผลให้
การดาํเนินงานพิพิธภณัฑ์ศิลปะในประเทศญี�ปุ่นได้มีบทบาทและทาํหน้าที�ของพิพิธภณัฑ์ต่อสังคมได้อย่าง
สมบูรณ์ นอกจากนี
 องค์ประกอบการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ศิลปะและหอศิลป์ร่วมสมยัในประเทศญี�ปุ่นยงั
สอดคลอ้งและดาํเนินการจดัพิพิธภณัฑต์ามหลกัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑใ์นองคป์ระกอบต่างๆดงันี
  

1. การกาํหนดวสิัยทศัน์, วตัถุประสงคใ์นการจดัตั
งและดาํเนินการพิพิธภณัฑ์ 
2. การกาํหนดนโยบายและแผนปฏิบติังานทั
งหมดของพิพิธภณัฑ ์
3. การวางแผนงานเพื�อสนบัสนุนองคก์ร และกลยทุธ์การบริหารจดัการ 
4. การวดัและประเมินผลองคก์ร 
5. บุคลากร 
6. งบประมาณ 
7. ที�ตั
งพิพิธภณัฑ ์(รวมไปถึง ตวัอาคาร, การเก็บสะสมรวบรวมผลงาน, สิ�งอาํนวยความสะดวก) 
8. การดาํเนินการตามนโยบาย และแผนการปฏิบติังาน 
9. การวางแผนทางการตลาด ถือเป็นกลยุทธ์ของการบริหารจดัการ ที�เป็นปัจจยัสําคญัอย่างยิ�งในการ

ดาํเนินงานพิพิธภณัฑ์ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และตอบสนองความตอ้งการของผูช้มในการให้บริการของ
พิพิธภณัฑไ์ด ้
 



และผลการวจิยัพบวา่ หอศิลป์ร่วมสมยัในประเทศไทย ควรเป็นสถาบนัที�มีบทบาทในการให้การศึกษา
ทางดา้นศิลปวฒันธรรมร่วมสมยัแก่สังคม, เชื�อมโยงศิลปวฒันธรรมร่วมสมยัเขา้กบัการใชชี้วิตของประชาชน
ในสังคม, นาํเสนอและเก็บสะสมงานศิลปวฒันธรรมร่วมสมยัทั
งของไทยและของนานาชาติ ตลอดจนมีบทบาท 
และเป็นสถาบนัที�มีมาตรฐานการจดัแสดงและดาํเนินงานในระดบันานาชาติ โดยเน้นที�บทบาทและหน้าที� 3 
ประการดังนี
 คือ 1) องค์ประกอบด้านบทบาททางการศึกษา,2) องค์ประกอบด้านการจัดแสดง  และ                        
3)องคป์ระกอบดา้นกิจกรรมพิพิธภณัฑแ์ละการสื�อสารองคก์ร  ทั
งนี
 ไดมี้ขอ้เสนอแนะโครงสร้างการจดัองคก์รที�
จดัแบ่งระบบการบริหารจดัการออกเป็น 3ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที� 1 ส่วนงานบริหารจดัการทั�วไป, ส่วนที� 2 ส่วนงาน
พิพิธภณัฑ ์และส่วนที� 3 ส่วนงานสื�อสารองคก์ร เพื�อให้หอศิลป์ร่วมสมยัสามารถดาํเนินงานบรรลุตาม นโยบาย
และจุดมุ่งหมาย ตามที�ตั
งไว ้

และผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบหอศิลป์ร่วมสมยัเชิงกายภาพนั
น ไดพ้บความสัมพนัธ์ของพื
นที�ใช้
สอยในอาคารพิพิธภณัฑ์ในกรณีศึกษา ซึ� งให้ความสําคญักบัพื
นที�จดัแสดงผลงานมากกว่าพื
นที�ใช้สอยอื�นๆ                 
ซึ� งเรียงลาํดบัไดต้ามสัดส่วนความสาํคญัของพื
นที�ใชส้อย ดงันี
  

1. พื
นที�ส่วนจดัแสดงผลงาน  
2. พื
นที�ส่วน จดัเก็บและรักษาผลงาน  
3. พื
นที�ส่วนใหก้ารศึกษา และพื
นที�อเนกประสงค ์ 
4. พื
นที�ส่วนสาํนกังานบริหารจดัการ  
5. พื
นที�ส่วนหอ้งสมุด 
6. พื
นที�ส่วนเตรียมการจดัแสดง 
7. พื
นที�ส่วนงานบริการและพื
นที�หอ้งควบคุม และเทคนิค 
และไดมี้ขอ้เสนอการจดัพื
นที�หอศิลป์ร่วมสมยัเพื�อเป็นศูนยก์ลางทางความรู้และการจดักิจกรรมของ

ศิลปะร่วมสมัยทุกสาขาอย่างเหมาะสมกับวตัถุประสงค์ดังกล่าวตามการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
โครงการวจิยั  โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปของแบบจาํลองโครงสร้างการจดัพื
นที� ดงันี
   
พื
นที�ทั
งหมด 11,200 ตร.ม.  (100%)  แบ่งการจดัพื
นที�เป็น 
  1) ส่วนนิทรรศการและจดัแสดงผลงานศิลปะ        4,500  ตร.ม.   (45%) 

 2) ส่วนจดัเก็บผลงาน                                          1,900  ตร.ม.   (19%) 
 3) ส่วนใหก้ารศึกษาและใชป้ระโยชน์อื�นๆ                 800 ตร.ม.   ( 8%) 
 4) ส่วนงานบริหารจดัการ                                        600 ตร.ม.   (6%) 
 5) ส่วนหอ้งสมุด                                                     600 ตร.ม.   (6%) 
 6) ส่วนเตรียมการนิทรรศการและจดัแสดง                 500 ตร.ม.   (5%) 
 7) ส่วนพื
นที�ส่วนกลาง                                             500 ตร.ม.    (5%)                

  8) ส่วนหอ้งเทคนิคและการใหบ้ริการ                       600 ตร.ม.    (6%) 
 



ทั
งนี
 ในการออกแบบพื
นที�หอศิลป์ร่วมสมยัดงักล่าว จะตอ้งคาํนึงถึงพื
นที�และความเหมาะสมทางดา้น
สถาปัตยกรรม และการจดัทาํรายการของโปรแกรม ซึ� งประกอบดว้ย 1) การกาํหนดพนัธะกิจของพิพิธภณัฑ์,                
2) การตกลงตดัสินโปรแกรมและการบริการของอาคาร และ 3) ความตอ้งการประโยชน์ใชส้อยของอาคาร 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนการจัดองค์ประกอบการจัดพิพิธภัณฑ์ศิลปะและหอศิลป์ร่วมสมัย                     
ทั
งทางดา้นระบบบริหารและการจดัการ รวมทั
งองค์ประกอบทางกายภาพนั
น ลว้นมีความสําคญัและมีความ
จาํเป็นอย่างยิ�งที�จะทาํให้พิพิธภัณฑ์ศิลปะและหอศิลป์ร่วมสมัยที�จะเกิดขึ
 นนั
 น มีความพร้อมในการที�จะ                
ทาํหนา้ที�เป็นเสมือน สถาบนัที�ใหบ้ริการทางศิลปะแก่สังคม และมีส่วนร่วมกบัสังคมอยา่งแทจ้ริง 
 
 
 
 
  
 
 


