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คํานํา
ประเทศไทยกําหนดวิสัยทัศนของประเทศไววา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลววาดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปน
คติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยไปสูอนาคตท่ี
พึงประสงคนั้น จึงไดมีการกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จํานวน
6 ยุทธศาสตร โดยมียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย 3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตร
ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน และยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เฉกเชนเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งกําหนดยุทธศาสตร ท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
2 ยุทธศาสตร ประกอบดวย ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย และ
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตรสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย (พ.ศ. 2560 - 2564) จัดทําข้ึนเพ่ือ
เปนกรอบทิศทางการพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของประเทศ ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลอง
กับกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12
จํานวน 4 ยุทธศาสตรไดแก ยุทธศาสตรท่ี ๑ ศึกษา วิจัย และสงเสริมการเผยแพรองคความรู
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ดานงานสรางสรรควิชาการทางศิลปะ และนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหมี และพัฒนาหอศิลปรวมสมัยใหเปนแหลงเรียนรู ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริม
การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ท่ีสรางคุณคาทางจิตใจ สังคม และมูลคาทางเศรษฐกิจ และ
ยุทธศาสตรท่ี ๔ บูรณาการความรวมมือเชิงรุก เพ่ือพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของทุกภาคสวนท้ัง
ในและตางประเทศ

สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งมีภารกิจโดยตรงในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ ดังกลาวไปสูการปฏิบัติ จึงไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย (พ.ศ. 2560 – 2564) ข้ึน เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบการดําเนินงานของ
สํานักงานฯ ผานโครงการ/กิจกรรมสําคัญ เพ่ือใหสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีตระหนักถึงคุณคาของงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย คนไทยมีความรูความเขาใจ มีความภูมิใจในงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของ
ประเทศ และสามารถรักษารากเหงาของวัฒนธรรมไทย ประเทศไทยสามารถเผยแพรงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไทยไปท่ัวโลก และใชศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเปนสื่อในการสรางความสัมพันธ
หรือแกไขปญหาความขัดแยงระหวางประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และคุณคาทางสังคม
ดวยทุนทางศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยตามเจตนารมณของแผนยุทธศาสตรสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีไดกําหนดไว
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บทที่ 1

สภาพทั่วไปและขอมลูพื้นฐานที่เก่ียวของ

ที่ตั้ง
สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ตั้งอยูชั้น 3 อาคารกระทรวงวัฒนธรรม ถนน

เทียมรวมมิตร แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ ๑๐310

ขอมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ตอบสนองภารกิจอํานาจหนาท่ี

และบริบทสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการบริหารราชการ และ
เปนเครื่องมือกําหนดทิศทางในการขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และเพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค จึงตองมีความรู
หรือแนวความคิดท่ีใชในการดําเนินการ ดังนี้

๑. บทบาทภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เปนหนวยงานภาครัฐ  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ตามราชกิจจานุเบกษา
เลม 131 ตอนท่ี 89 ก หนา 45 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๘ ฉ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๔๓ รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

ขอ ๑ ใหยกเลิกกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม
พ.ศ. ๒๕๔๕

ขอ ๒ ใหสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย มีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และ
เผยแพร กิจการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาภูมิปญญา และการประยุกตใชในสังคม โดยใหมี
อํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้

(๑) สงเสริม สนับสนุน และจัดใหมีหอศิลปเพ่ือเผยแพรงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๒) ประสานงานเครือขายองคกรศิลปวัฒนธรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ
(๓) จัดใหมีศูนยขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๔) ศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาองคความรู สติปญญา และการประยุกตใชงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๕) ระดมทรัพยากรและจัดใหมีกองทุนหรือแหลงทุนดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๖) จัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตรในการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๗) สงเสริม สนับสนุน และเผยแพรกิจกรรมสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๘) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย



ขอ ๓ ใหแบงสวนราชการสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ดังตอไปนี้
(๑) สํานักงานเลขานุการกรม
(๒) ศูนยเครือขายสัมพันธและแหลงทุน
(๓) ศูนยหอศิลป
(๔) สถาบันศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

ขอ ๔ ในสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ใหมีกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาท่ีหลักในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน รับผิดชอบงานข้ึนตรงตอ
ผูอํานวยการ โดยมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้

(๑) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสํานักงาน
(๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ขอ ๕ ในสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ใหมีกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือทําหนาท่ีหลักในการ
พัฒนาการบริหารของสํานักงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคา รับผิดชอบงานข้ึนตรงตอผูอํานวยการ โดย
มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้

(๑) เสนอแนะและใหคําปรึกษาแกผูอํานวยการเก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการภายใน
สํานักงาน

(๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน
(๓) ประสานและดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตาง ๆ และ

หนวยงานภายในสํานักงาน
(๔) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ขอ ๖ สํานักงานเลขานุการกรม มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) ปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปและงานสารบรรณของสํานักงาน
(๒) ดําเนินการเก่ียวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน
(๓) ดําเนินงานเก่ียวกับยุทธศาสตรเพ่ือสงเสริม พัฒนา และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

แผนงาน และโครงการของสํานักงาน รวมท้ังติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของ
หนวยงานในสังกัด

(๔) ดําเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และการพัสดุ อาคาร สถานท่ี และ
ยานพาหนะของสํานักงาน

(๕) ดําเนินการเก่ียวกับการจัดระบบและบริหารงานบุคคลของสํานักงาน
( ๖ ) ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น เ ก่ี ย ว กั บ ง า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง

งานนิติกรรมและสัญญา งานท่ีเก่ียวกับความรับผิดทางแพงและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนท่ีอยูในอํานาจ
หนาท่ีของสํานักงาน

(๗) ดําเนินการเก่ียวกับความรวมมือและความสัมพันธกับตางประเทศของสํานักงาน
(๘) ประชาสัมพันธและเผยแพรกิจการการปฏิบัติงานของสํานักงาน
(๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย



ขอ ๗ ศูนยเครือขายสัมพันธและแหลงทุน มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) ศึกษา วิจัย และสํารวจ เพ่ือกําหนดแผนการระดมทุนสงเสริมการลงทุนทางศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัย
(๒) ระดมทรัพยากรและบรหิารจัดการแหลงทุนหรือกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย
(๓) สงเสริม สนับสนุนบุคคล องคกรรัฐ เอกชน ชุมชนในการสรางสรรคงานและการระดมทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ท้ังในและตางประเทศ
(๔) เชื่อมโยง ประสานงาน และสรางความรวมมือกับเครือขายและบุคลากรดานศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัย ท้ังในและตางประเทศ
(๕) กํากับ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนหรือกองทุน

สงเสริมศิลปะรวมสมัย
(๖) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ขอ ๘ ศูนยหอศิลป มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) สงเสริม สนับสนุน และจัดใหมีหอศิลปเพ่ือเผยแพรงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๒) สนับสนุนทางวิชาการในการจัดการหอศิลป
(๓) เปนศูนยกลางเครือขายหอศิลปและการมีสวนรวมในการดําเนินงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๔) เปนแหลงเผยแพรผลงาน การจัดนิทรรศการ และถายทอดศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๕) สงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติศิลปน และผูสรางงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๖) แสวงหา และจัดหาผลงานทางศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เพ่ือเปนสมบัติของชาติ
(๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ขอ ๙ สถาบันศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) ศึกษา วิเคราะห และสงเสริมใหมีการพัฒนาองคความรูและวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๒) สงเสริม สนับสนุน และเผยแพรการสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังประเภทงาน

วิจิตรศิลปและงานประยุกตศิลป
(๓) ศึกษาและเผยแพรผลงานของศิลปนและผูสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังประเภทงาน

วิจิตรศิลปและงานประยุกตศิลป
(๔) พัฒนากระบวนการถายทอดองคความรูและผลงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๕) จัดกระบวนการเรียนรูและประยุกตใชคุณคาของศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยในการดําเนินชีวิต
(๖) พัฒนาระบบและจัดทําขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
(๗) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

๒. กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป
กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579) ท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริม

เกษตรกรรายยอยสูเกษตรกรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม



(3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล

(4) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา

(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ
สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงวัย
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง
(3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค
(4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี
(5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย

ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม
(1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ
(3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอก่ีดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย
(4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)ท่ีเ ก่ียวของกับ

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
เปาหมายท่ี 1 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ประชากรอายุ 13 ปข้ึนไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรม

เพ่ิมข้ึน
แผนงานการสรางสภาพแวดลอมใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน
เปาหมายท่ี 4 ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนและมีขีดความสามารถในการแขงขันดาน

การทองเท่ียวสูงข้ึน
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเท่ียวไมต่ํากวา 3 ลานลานบาท
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 อันดับความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียว (The Travel & Tourism

Competitiveness Index : TTCI) ไมต่ํากวาอันดับท่ี 30
แผนงานสงเสรมิและสนับสนุนธุรกิจบริการท่ีมีศักยภาพ
แผนงานพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวหลักและแหลงทองเท่ียวรองของประเทศ
แผนงานสงเสริมการทองเท่ียวรายสาขา



4. นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี)
นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
(1) อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน

รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและความเปน
ไทย นําไปสูการสรางความสมัพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ

(2) สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบานและวัฒนธรรมสากล
และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนสากล เพ่ือเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนและ
เพ่ือการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก

(3) ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี รวมท้ังสนับสุนนการผลิตสื่อคุณภาพเพ่ือเปดพ้ืนท่ีสาธารณะให
เยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค

5. นโยบายประเทศไทย 4.0 ดานวัฒนธรรม
สืบเนื่องจากรัฐบาลไดประกาศนโยบาย และยุทธศาสตรชาติในระยะ 20 ป โดยมีเปาหมายท่ีจะพัฒนา

ประเทศไทยไปสูประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน เพ่ือใหประเทศไทยหลุดพนจากกับดักประเทศรายได
ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา และกับดักความไมสมดุลในการพัฒนา โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 เปนการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย “ปญญา” สรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมเศรษฐกิจไทยสูโลกดวยความสมดุล สรางคน
ไทยใหเปน “มนุษยท่ีสมบูรณ” สรางสังคมไทยใหเปน “สังคมท่ีเก้ือกูลและแบงปน” โดยนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเปนหลักปรัชญาพ้ืนฐาน ในการกํากับทิศทางการพัฒนาประเทศ ใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ คํานึงถึงการ
วางรากฐานการพัฒนาในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความ
เพียร และมีจิตสํานึกคํานึงถึงประโยชนของชาติเปนสําคัญ

ทุกหนวยงานของรัฐจําเปนตองตองนํานโยบายการพัฒนาประเทศไทยสูประเทศไทย 4.0 ไปสูการ
ปฏิบัติ โดยกระทรวงวัฒนธรรม ไดกําหนดกรอบการใชวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาใน 3 มิติ คือ การสราวคนดีและสังคมดี
ดวยมิติทางวัฒนธรรม การสรางรายไดและความม่ังค่ังจากทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรม รวมท้ังใชวัฒนธรรมเพ่ือ
เสริมสรางภาพลักษณ เกียรติภูมิและความสัมพันธอันดีกับตางประเทศ ซึ่งแนวทางการพัฒนาท้ัง 3 มิติดังกลาว มีความ
สอดคลองกับโมเดลการพัฒนาประเทศไทยสูประเทศไทย 4.0 ของนายกรัฐมนตรี และทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 รวมถึงยุทธศาสตรชาติในระยะ 20 ป

การพัฒนาประเทศไทยสูประเทศไทย 4.0 จําเปนตองขับเคลื่อนการพัฒนาบนฐานของความรู
ภูมิปญญาและนวัตกรรม ซึ่งกระทรวงวัฒนธรรมมีสวนเก่ียวของและมีบทบาทสําคัญอยางมากโดยเฉพาะการสงเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง การพัฒนาตามแนวทางประเทศไทย 4.0 จะตองมี
การวิจัยและพัฒนา การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาใหแกสินคาและ
บริการทางวัฒนธรรมเพ่ิมมากข้ึนใน 4 ลักษณะสําคัญ คือ อยูบนพ้ืนฐานของความรูและภูมิปญญา (Knowledge
Based) มีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creative & Innovation) มีความโดดเดนหรือสรางความแตกตาง
(Differentiation) รวมท้ังมีตัวตนท่ีเปนเอกลักษณหรือตราสินคา (Brand) ท่ีชัดเจน

เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาประเทศไทยสูประเทศไทย 4.0 อยางเปนรูปธรรม กระทรวง
วัฒนธรรมจะสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง โดยเริ่มจากสินคาและ
บริการทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ 5 F ประกอบดวย 1) อาหาร (Food) 2) ภาพยนตรและวีดิทัศน (Film) 3) การ



ออกแบบและแฟชั่น (Fashion) 4) มวยไทย (Fighting) และ 5) เทศกาล ประเพณี (Festival) โดยจะรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในลักษณะการสานพลังประชารัฐ เพ่ือพัฒนาสินคาและบริการ
ดังกลาว ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและลูกคา เชื่อมโยงความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ เชน
เพ่ือนบานในกลุม CLMV รวมถึงกลุมประเทศ ASEAN และ ASEAN+6 ท้ังนี้ จําเปนตองมีการกําหนดเปาหมายและ
ยุทธศาสตรการพัฒนาในเรื่องดังกลาวอยางจริงจัง ตอเนื่องและเปนรูปธรรม

6.  วิสัยทัศนประเทศไทย
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลววาดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”

7.  ยุทธศาสตรกระทรวงวัฒนธรรม
๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการอนุรักษ และสืบทอดวัฒนธรรม
๒. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และความเปนไทย
๓. สงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
๔. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการองคความรู และสราง

นวัตกรรมดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
5. พัฒนาศักยภาพการเสริมสรางความสัมพันธ เกียรติภูมิและภาพลักษณท่ีดีเพ่ือนําความเปนไทยสู

สากล
6. พัฒนากลและยกระดับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม

8.  เปาหมายการใหบริการกระทรวงวัฒนธรรม
๑. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ และสรางคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม
๒. สืบสาน สรางสรรค มรดก ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย
๓. ประชาชนกลุมเปาหมายนําหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
๔. สรางคุณคาเชิงสังคม และมูลคาเชิงเศรษฐกิจของศิลปะ และวัฒนธรรม

9.  ความหมายของศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
แผนยุทธศาสตรสงเสริมศิลปะรวมสมัย (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดใหคํานิยามของศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัยไววา “ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย คือ วิถีชีวิตวัฒนธรรมของคนไทยในปจจุบันท่ีตามสมัย ทันกระแสนิยมโดยวิถี
ชีวิตรวมถึง วัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณีตางๆ ซึ่งไดรับการสืบทอดมาจากโบราณ อัตลักษณ หรือเอกลักษณตางๆ ท่ีมี
ลักษณะเฉพาะตัว แบบแผน ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณหรือใหอยูรวมกับปจจุบันได” และไดให
ความหมายและลักษณะของผลงานรังสรรคท่ีจัดวาเปนศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของไทยท่ีพบ คือ

“ผลงานศิลปวัฒนธรรมท่ีมีเนื้อหาหลักสะทอนความเปนปจจุบันท่ียังคงปรากฏรากเหงาทาง
ประวัติศาสตรของกลุมชนนั้นๆ ท่ีถูกนํามาปรับแตงตอยอด มีกรอบการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง โดยผานกระบวนการ
ประยุกต ผสมผสานองคประกอบตางๆ ท้ังเกาและใหม สรางการเช่ือมโยงระหวางมิติของเวลา สถานท่ีและ



ความสัมพันธของสมาชิกสังคม ผานการใชเทคนิคและเทคโนโลยีใหมๆ ในการนําเสนอผลงาน และผลงานนั้นเปน
เครื่องมือท่ีศิลปนใชในการสื่อสาร ตีแผความคิดเกี่ยวกับสภาพแหงปจจุบันสมัยใหสังคมรับรู”1

10. ขอบขายของงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
ขอบขายศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ๙ สาขา
เม่ือ พ.ศ.๒๕๔๕ สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเริ่มกอตั้งเปนครั้งแรกเปนกรมหนึ่งในสังกัด

กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจในการสงเสริมสนับสนุน และเผยแพรกิจกรรมการสรางสรรคงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เพ่ือเพ่ิมพูนภูมิปญญาและประยุกตใชในสังคม นั้น ไดมีการกําหนดขอบขายศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัยออกเปน ๙ สาขา2 ไดแก

๑. สาขาทัศนศิลป หมายถึง ศิลปวัฒนธรรมท่ีมองเห็นไดดวยตาท้ังศิลปะสองมิติและสามมิติ ท่ีเปน
วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป ลักษณะของทัศนศิลป คือ ภาพและรูป ไดแก จิตรกรรม (ภาพเขียนสีและภาพลายเสน)
ประติมากรรม (งานปนและแกะสลัก) ภาพพิมพ (ศิลปะการพิมพดวยกรรมวิธีตางๆ เชน การพิมพดวยแมพิมพไมหรือ
โลหะเปนตน) ภาพถาย (ผลงานศิลปวัฒนธรรมภาพถายท่ีเสนอดวยสื่อและกรรมวิธีตางๆ) สื่อประสม (ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสรางสรรคข้ึนดวยกรรมวิธีและเทคนิคตางๆ อยางอิสระ) เปนตน

๒. สาขาศิลปะการแสดง หมายถึง ศิลปะการแสดง การละเลน การแสดงพ้ืนบานประยุกต ฯลฯ
๓. สาขาดนตรี หมายถึง การเลนดนตรีสากล และดนตรีไทยประยุกต ท่ีมีท้ังประเภทดีด สี ตี เปา

รวมถึงการขับรอง หมายถึงการใชเสียงท่ีเปลงออกมาจากลําคออยางมีศิลปะ ดวยการตบแตงเสียงทํานองเพลงใหเกิด
ความไพเราะ เชน  การรองอิสระ รองประกอบดนตรี รองประกอบการฟอนรํา ฯลฯ

๔. สาขาวรรณศิลป หมายถึง ศิลปะในการแตงหนังสือหรือศิลปวัฒนธรรมทางวรรณกรรมท่ีมี
องคประกอบท่ีสําคัญในการแสดงความรูสึกสะเทือนใจ จินตนาการและการแสดงออกทวงทีเฉพาะตัว มีวิธีการเสนอ
เรื่องราวท่ีนาสนใจ ท้ังกวีนิพนธ เรื่องสั้น นวนิยาย บทละคร ฯลฯ เปนตน

๕. สาขาสถาปตยกรรม หมายถึง งานออกแบบหรือศิลปะท่ีเก่ียวกับสิ่งกอสราง ซึ่งสรางข้ึนใหมอยาง
เปนศิลปะ สวยงามเปนสงา และถูกตองตามหลักวิชาการเหมาะสมกับประโยชนใชสอย มีคุณคาทางศิลปะและม่ันคง
แข็งแรง ไดแก วัดวาอาราม สถูปเจดีย ปราสาทราชวัง บานเรือน เปนตน

๖. สาขามัณฑนศิลป หมายถึง ศิลปะการออกแบบ การประดับและตกแตงสภาพแวดลอมภายนอก
และภายในอาคาร บานเรือน สถานท่ี ท้ังในลักษณะท่ีสื่อถึงศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนสากลและศิลปวัฒนธรรมของชาติ ฯลฯ

๗. สาขาเรขศิลป หมายถึง การออกแบบศิลปะในการสื่อสารกับกลุมชนดวยภาษาท่ีตีความได โดยการ
ดูดวยตาท้ังท่ีเปน “ภาษาอักษร”(เขียนดวยตัวอักษรและเครื่องหมายวรรคตอนตางๆ) และ “ภาษาภาพ” (ภาพถาย
ภาพวาด ลายเสนสีสัน และอ่ืนๆ) โดยตอบสนองการสื่อสารเปนสําคัญงานเรขศิลปมีรูปท้ังแบบงาน ๒ มิติ เชน งาน
สิ่งพิมพ งานออกแบบตราสินคา งานออกแบบบรรจุภัณฑ งานโฆษณารณรงค งานออกแบบเว็บไซต เปนตน และรูปแบบ
งาน ๓ มิติ เชน สื่อผสมโครงสรางเพ่ือจัดแสดงในงานตางๆ ตราสัญลักษณขององคกรรูปประติมากรรมลอยตัว เปนตน

๘. สาขาภาพยนตร หมายถึง งานศิลปะดานสื่อภาพเคลื่อนไหว ( Moving Images) หรือ โสตทัศน
(Audio visual) ท้ังท่ีผลิตดวยฟลมภาพยนตร เทปวีดิทัศน และสื่อผสม มีขอบเขตกวางขวาง ตั้งแตภาพยนตรสมัครเลน
ภาพยนตรครอบครัว ภาพยนตรสั้น ภาพยนตรทดลอง ภาพยนตรสารคดี ไปจนถึงภาพยนตร ในอุตสาหกรรมบันเทิงฯลฯ

1 ดร.จันทิมา เขียวแกว และ ดร.ชวัลลักษณ คุณาธิกรกิจ. การศึกษาการจัดทําแผนยุทธศาสตรการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยใน
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐), ๒๕๕๕.
2 สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั. ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ, ๒๕๔๗.



๙. สาขาออกแบบเครื่องแตงกาย หมายถึง การออกแบบเสื้อผาอาภรณ เครื่องประดับรางกายและ
การแสดงแบบการนุงหมแบบตางๆ ท่ีมีรูปแบบและสีสันตามสมัยนิยม ตามแบบหรือวิธีการท่ีนิยมกันท่ัวไปในชวง
ระยะเวลาหนึ่ง

ขอบขายของศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรมไดจําแนกงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ๙ สาขา

ออกเปน ๒ ประเภท3 คือ
๑. วิจิตรศิลป (Fine Art) คือ ศิลปวัฒนธรรมท่ีอํานวยประโยชนทางใจท่ีมุงเนนความงดงามและความ

พึงพอใจ มากกวาประโยชนใชสอย หรือสิ่งท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึนเพ่ือตอบสนองความตองการทางดานจิตใจ และอารมณ
เปนสําคัญ เชน ทัศนศิลป ศิลปวัฒนธรรมการแสดง ดนตรี วรรณศิลป เปนตน

๒. ประยุกตศิลป (Applied Art) คือ ศิลปวัฒนธรรมท่ีอํานวยประโยชนทางกาย มุงเนนประโยชน
ทางการใชสอยมากกวาความงาม หรือสิ่งท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึนเพ่ือตอบสนองความตองการทางรางกาย ซึ่งงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ในแตละประเภทนั้นลวนเกิดจากจินตนาการ การตอยอดภูมิปญญาผนวกดวยความคิด
สรางสรรค หลอมรวมใหเกิดเปนผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยอันทรงคุณคาในรูปแบบตางๆ เปนประโยชนท้ังในสวนท่ี
เก่ียวของกับคุณคาทางจิตใจ อันไดแก สุนทรียะและประโยชนเพ่ือการดํารงชีวิต ตามประเภทหรือคุณลักษณะของ
ผลงานศิลปวัฒนธรรมนั้นๆ เชน สถาปตยกรรม มัณฑนศิลป เรขศิลป ภาพยนตร และการออกแบบเครื่องแตงกาย
เปนตน

3 สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั. รายงานประจําป ๒๕๕๖. กรุงเทพฯ, ๒๕๕๖.



บทที่ 2

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค  และเปาหมายศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
วิสัยทัศน

สรางคุณคาและมูลคางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยสูสากลภายใน 5 ป

พันธกิจ
๑. เผยแพรและพัฒนาองคความรูในการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย สาขาวิจิตร

ศิลปและประยุกตศิลป
๒. นํางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยมาเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ

กลยุทธหลัก
๑. สงเสริม  สนับสนุน  เผยแพร  การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๒. เสริมสราง  พัฒนา  และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

ผลผลิต
๑. โครงการวัฒนธรรมเชื่อมใจ ชายแดนใตสันติสุข
๒. โครงการพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีดิจิทัลดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
3. โครงการวิจัยทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
4. โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
5. โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ
6. โครงการเสริมสรางอัตลักษณไทยและความเปนไทย
7. โครงการสงเสริมภาพลักษณทางวัฒนธรรมและนําความเปนไทยสูสากล
8. โครงการสงเสริมการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือการทองเท่ียว
9. ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไดรับการถายทอดและพัฒนา
10. ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไดรับการเพ่ิมคุณคาและมูลคา

เปาหมายการใหบริการ
๑. ประชาชนกลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการอยูรวมกัน

อยางสันติสุข
๒. ประชาชนกลุมเปาหมายไดรับประโยชนจากการพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีดิจิทัล ดาน

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
3. ประชาชนกลุมเปาหมายไดรับการถายทอดองคความรูจากผลงานวิจัยไปใชประโยชน
4. ประชาชนกลุมเปาหมายเห็นคุณคา และมีสวนรวมในกิจกรรมการสรางสรรค

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือตอยอดทุนทางวัฒนธรรม
5. ประชาชนกลุมเปาหมายมีสวนรวมในการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ผานกิจกรรม

ศิลปะรวมสมัย
6. ประชาชนกลุมเปาหมายเห็นคุณคาและมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมอัตลักษณไทยและ

ความเปนไทย ในมิติงานศิลปะรวมสมัย



7. ประชาชนกลุมเปาหมายเห็นคุณคาและมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณทาง
วัฒนธรรมและนําความเปนไทยสูสากลในมิติงานศิลปะรวมสมัย

8. ประชาชนกลุมเปาหมายเห็นคุณคา และมีสวนรวมในกิจกรรมการสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เพ่ือการทองเท่ียว

9. ประชาชนสามารถเขาถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
10. ภาคีเครือขายศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจและไดรับโอกาส

ในการเผยแพรแลกเปลี่ยนผลงานท่ีมีคุณคาและมูลคามากข้ึน

วัตถุประสงค
๑. เพ่ือสงเสริม  สนับสนุน  และเผยแพรกิจกรรมสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๒. เพ่ือเพ่ิมพูนปญญาและศักยภาพในการสรางสรรคงานเพ่ือประยุกตใชในสังคม
๓. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๔. เพ่ือเปดพ้ืนท่ี ใหกับศิลปนรวมสมัยไดแสดงและจําหนายผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

กิจกรรมหลัก
๑. สานใจรักษงานศิลป ถ่ินแดนใต
2.  การพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
3. การวิจัยเพ่ือพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
4. การสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือตอยอดทุนทางวัฒนธรรม
5. การสงเสริมศิลปะรวมสมัยเพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
6. การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือสงเสริมอัตลักษณความเปนไทย
7. การเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไทยสูสากล
8. การสงเสริมการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือการทองเท่ียว
9. การเผยแพรองคความรู และพัฒนาแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
10. สงเสริม สนับสนุน ภาคีเครือขายในการพัฒนา และสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัย

คานิยม
ริเริ่มสรางสรรค  มุงม่ันบริการ  ทํางานเปนทีม  มีมนุษยสัมพันธ

วัฒนธรรมองคกร
ตั้งใจทํางาน  บริการมุงม่ัน  รเิริ่มสรางสรรค วัฒนธรรมอันดีงาม



บทที่ 3

ยุทธศาสตรสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔

ยุทธศาสตรสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย พ.ศ. 2560 – 2564 จัดทําข้ึนเพ่ือขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตรสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2560 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ ในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ี
รับผิดชอบโดยตรงในการขับเคลื่อนแผนฯดังกลาว ประกอบดวยยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรท่ี ๑ ศึกษา วิจัย และสงเสริมการเผยแพรองคความรูศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ดานงานสรางสรรค

วิชาการทางศิลปะ และนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
เปาหมาย

ประชาชนมีความรูความเขาใจงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย สามารถตอยอดพัฒนา
ภูมิปญญา และนําไปประยุกตใชในวิถีชีวิต
ตัวช้ีวัด

๑. จํานวนผลงานวิจัยและองคความรูใหมดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
2. จํานวนองคความรูใหมดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีนําไปประยุกตใช
๓. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๔. จํานวนขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีเผยแพรผานระบบดิจิทัล
๕. จํานวนเครือขายท่ีเชื่อมโยงฐานขอมูลดิจิทัล
๖. จํานวนผูใชบริการสืบคนระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย



กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการศึกษา วิจัย และเผยแพรองคความรูท่ีขาดแคลนดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

วัตถุประสงค
๑. เพ่ือใหไดองคความรูศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีขาดแคลน
๒. เพ่ือสงเสริมใหมีการนําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไปประยุกตใชในการเพ่ิมขีดความสามารถการสรางสรรคผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

1.1 จํานวน
ผลงานวิจัยและ
องคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

4 เรื่อง 3,882,000 4 เรื่อง ๔,๙๓๙,๙๐๐ 5 เรื่อง ๕,000,000 6 เรื่อง 6,๐00,000 7 เรื่อง 7,000,000 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย



กลยุทธท่ี ๒ สรางและเผยแพรองคความรูศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยสูระบบดิจิทัล
วัตถุประสงค

1. เพ่ือใหมีระบบฐานขอมูลดิจิทัลในการเผยแพรองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
2. เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงฐานขอมูลดิจิทัลกับเครือขายท่ีเก่ียวของ
๓. เพ่ือใหผูท่ีสนใจในงานศิลปวัฒนธรรม และประชาชนท่ัวไปไดใชประโยชนจากระบบฐานขอมูล

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั
เพ่ือเผยแพรผานระบบ
ดิจิทัล

๑.๑ จํานวน
ฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย
๑.๒ จํานวน
ฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัยท่ี
เผยแพรผาน
ระบบดิจิทัล
1.3 จํานวน
ผูใช บริการ
สืบคนระบบ
ฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

1
ฐานขอมูล

๑,๑๐๐,๐๐๐ 2
ฐานขอมูล

1
ฐานขอมูล

1,000
คน

๓,๐00,000 3
ฐานขอมูล

2
ฐานขอมูล

1,500
คน

๕,000,000 4
ฐานขอมูล

3
ฐานขอมูล

2,000
คน

๗,๐00,000 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย



ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมใหมี และพัฒนาพื้นท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและแหลงเรียนรู

เปาหมาย
๑. มีพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และแหลงเรียนรูในพ้ืนท่ีตางๆ ใหเปนสถานท่ี

แลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูและผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ
๒. พัฒนาพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และแหลงเรียนรู ในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือ

เปนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของชุมชนโดยอาศัยการมีสวนรวมของคนในพ้ืนท่ี
๓. บุคลากรมีความรู.ความเขาใจ.มีทักษะ.ประสบการณในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีการแสดง

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และแหลงเรียนรู
๔. ประชาชนสนใจงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยมากข้ึนผานการสื่อสารและประชาสัมพันธ

ตัวช้ีวัด
1. จํานวนพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีเปนแหลงเรียนรูตนแบบ
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเก่ียวของท่ีไดเขามาศึกษาเรียนรูในแหลงเรียนรู

ตนแบบ
3. จํานวนแหลงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ท่ีไดรับการพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูใน

ระดับประเทศและ/หรือในระดับนานาชาติ
4. จํานวนกิจกรรมการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีจัดข้ึนในแหลงเรียนรู
5. จํานวนผูเขารวมกิจกรรมการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะ ประสบการณใน

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
7. รอยละของผูใชบริการท่ีมีความพึงพอใจในการใหบริการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการ

จัดการพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
8. จํานวนผูสนใจในงานศิลปวัฒนธรรม และเขาถึงพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและ

แหลงเรียนรู
9. จํานวนสื่อประชาสัมพันธ ท่ีใช ในการประชาสัมพันธ กิจกรรมของพ้ืนท่ีการแสดง

ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและแหลงเรียนรู



กลยุทธท่ี ๑ จัดสรรและพัฒนาพื้นท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยใหเปนแหลงเรียนรูตนแบบ
วัตถุประสงค

1. เพ่ือสงเสริมใหเกิดพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีเปนแหลงเรียนรูตนแบบ
๒. เพ่ือใหเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรูการบริหารจัดการพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยอ่ืนๆ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการพัฒนา
หอศิลปรวมสมยัสูภูมิภาค

๑.๑ จํานวน
ประชาชนท่ีเขา
รวมกิจกรรม
การพัฒนา
หอศิลป
รวมสมัยสู
ภูมิภาค

๘00
คน

3,200,000 ๑,๐๐๐
คน

๔,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๓๐๐
คน

๕,๕00,000 ๑,๕๐๐
คน

๖,500,000 - ศูนยหอศิลป

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนสูการเปน
เมืองแหงศิลปะ

2.1 จํานวน
ชุมชนท่ีไดรับการ
ประกาศใหเปน
เมืองศิลปะ

3
ชุมชน

3,215,100 3
ชุมชน

9,972,600 3
ชุมชน

12,000,000 3
ชุมชน

14 ,000,000 6
ชุมชน

๓๐,000,000 - ศูนยหอศิลป



กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมแหลงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ใหมีศักยภาพในการเปนแหลงเรียนรู

วัตถุประสงค
๑. เพ่ือพัฒนาแหลงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ใหมีศักยภาพในการเปนแหลงเรียนรูในระดับประเทศและ/หรือในระดับนานาชาติ
๒. เพ่ือสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการบริหารจัดการ
กิจกรรมศูนยหอศิลป
รวมสมัย

1.๑ จํานวน
กิจกรรมการ
เรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย
1.2 จํานวน
ผูใชบริการ
หอศิลป
รวมสมัย

10 ครั้ง

200,000
คน

23,100,000 12 ครั้ง

150,000
คน

16,000,000 14 ครั้ง

150,500
คน

20,000,000 16 ครั้ง

151,000
คน

25,000,000 18 ครั้ง

151,500
คน

30,000,000 - ศูนยหอศิลป

2. โครงการศูนยเรียนรู
และพัฒนาหนังสือไทย

2.1 จํานวนคน
ท่ีเขารวม
กิจกรรม

300
คน

3,000,00 200 คน 1,700,000 300
คน

3,000,00 400
คน

4,000,00 500
คน

5,000,00 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย



กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการบริหารจดัการพื้นท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
และแหลงเรียนรู

วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ มีทักษะ ประสบการณในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
2. เพ่ือใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย สามารถใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ เปนท่ีพึงพอใจของผูรับบริการ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการสงเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรดานการ
บริหารจดัการหอศิลป
รวมสมัย

1.1 จํานวน
บุคลากรท่ีไดรบั
การพัฒนาใหมี
ความรู ความ
เขาใจ มีทักษะ
ประสบการณใน
การบริหาร
จัดการหอศลิป
รวมสมัย
1.2 รอยละของ
ผูใชบริการท่ีมี
ความพึงพอใจใน
การใหบริการ
ของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติ
งานดานการ
จัดการหอศลิป
รวมสมัย

4 คน

รอยละ
80

38,000 5 คน

รอยละ
80

40,000 10 คน

รอยละ
80

100,000 20 คน

รอยละ
80

200,000 30 คน

รอยละ
80

300,000 - ศูนยหอศิลป



กลยุทธท่ี 4 สื่อสารและประชาสัมพันธการจัดแสดงงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเชิงรุก เพื่อเพิ่มจํานวนผูสนใจในงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
วัตถุประสงค

1. เพ่ือพัฒนาผูเสพศิลปะและเพ่ิมจํานวนผูสนใจในงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และเขาถึงพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรม รวมสมัยและแหลงเรียนรูและนําไปสูการ
พัฒนา

2. เพ่ือใหมีสื่อประชาสัมพันธทุกรูปแบบในการเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมของพ้ืนท่ีการแสดงศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
อ่ืนๆ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. การจดัทําปฏิทิน
กิจกรรมรายป (year
plan) ของหอศิลป
รวมสมัย

1.1 ปฏิทิน
กิจกรรมรายป
ของหอศิลป
รวมสมัยท่ีมีความ
ครบถวน ถูกตอง
ทันตอการใชงาน

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - - ศูนยหอศิลป

2. โครงการพัฒนาระบบ
ดิจิทัล เพ่ือการบริหาร
จัดการงานศลิปวัฒนธรรม
รวมสมัย

2.1 จํานวน
ผูใชบริการระบบ
ดิจิทัล เพ่ือการ
บริหารจดัการงาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

๘๐๐
คน

8,860,000 ๘๕๐
คน

10,000,000 ๙๐๐
คน

11,000,000 1,๐00
คน

12,000,000 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

3. โครงการผลิตสื่อสังคม
ออนไลนเพ่ือสงเสรมิ
อัตลักษณไทยและความ
เปนไทย

3.1 จํานวน
ผูใชงานระบบ

2,000,000
คน

11,000,000 2,000,000
คน

5,000,000 3,000,000
คน

15,000,000 3,000,000
คน

10,000,000 4,000,000
คน

20,000,000 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย



โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
4. การผลติสื่อ
ประชาสมัพันธหอศิลป
รวมสมัยในทุกรูปแบบ

4.1 จํานวนสื่อ
ประชาสมัพันธท่ี
ใชในการ
ประชาสมัพันธ
กิจกรรมของ
หอศิลปรวมสมยั

๒ สื่อ 300,000 2 สื่อ 300,000 3 สื่อ 450,000 4 สื่อ 600,000 5 สื่อ 750,000 - กลุม
ประชาสมัพันธ



ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริมการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ท่ีสรางคุณคาทางจิตใจ สังคม และมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

เปาหมาย
1. มีงานศิลปะรวมสมัยท่ีสรางคุณคาทางจิตใจและสังคม
2. มีงานศิลปะรวมสมัยท่ีสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหแกประเทศไทย
3. ศิลปนรวมสมัยมีแรงจูงใจในการสรางสรรคและพัฒนาผลงาน

ตัวช้ีวัด
1. จํานวนผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีเขารวมแสดงงาน
2. ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีเขารวมงาน
๓. จํานวนสินคาและบริการท่ีไดรับการตอยอดจากทุนทางวัฒนธรรม
๔. จํานวนพ้ืนท่ี/ชองทางในการซื้อขายแลกเปลี่ยนผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๕. จํานวนแหลงเงินทุนท่ีสนับสนุนการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๖. จํานวนมาตรการหรือกลไกจูงใจในการสนับสนุนการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรม

รวมสมัยท่ีเกิดข้ึน
๗. จํานวนผูไดรับประโยชนจากมาตรการภาษีเพ่ือสรางแรงจูงใจในการสนับสนุนการ

สรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย



กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการสรางสรรค และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย เพื่อสรางคุณคาทางจิตใจและสังคม
วัตถุประสงค

1. เพ่ือใหศิลปนรวมสมัยสามารถสรางสรรคและพัฒนาผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท่ีมีคุณคาทางจิตใจและสังคม
2. เพ่ือสรางสังคมแหงความสุข โดยมีงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเปนสื่อกลางในการดํารงชีวิต

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการสงเสรมิศิลปะ
รวมสมัยเพ่ือเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย

1.1 จํานวน
ประชาชนท่ีเขา
รวมกิจกรรม
ศิลปะรวมสมัย
เพ่ือเทิดทูน
สถาบนั
พระมหากษัตริย

55,000
คน

8,000,000 55,๐00
คน

8,000,000 ๕๕,๕๐๐
คน

8,500,000 56,๐00
คน

9,000,000 ๕๖,๕๐๐
คน

9,500,000 - ศูนยเครือขาย
สัมพันธและ
แหลงทุน

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพศิลปนรุนใหม

2.1 จํานวน
ผลงานศลิปะ
รวมสมัย

60
ผลงาน

7,000,000 60
ผลงาน

7,000,000 65
ผลงาน

7,500,000 70
ผลงาน

8,000,000 75
ผลงาน

8,500,000 - ศูนยหอศิลป

3. โครงการเชิดชูเกียรติ
ศิลปนรวมสมยัดีเดน
“ศิลปาธร”

3.1 จํานวน
ศิลปนท่ีเขารวม

7
คน

868,000 7
คน

3,000,000 7
คน

3,500,000 7
คน

4,000,000 7
คน

4,500,000 - ศูนยหอศิลป

4. จัดหาผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั
สําหรับจัดแสดงท่ีหอศิลป
รวมสมัย

4.1 จํานวน
ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

9
ช้ินงาน

15,000,000 9
ช้ินงาน

13,000,000 10
ช้ินงาน

16,000,000 11
ช้ินงาน

17,000,000 12
ช้ินงาน

18,000,000 - ศูนยหอศิลป



กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยสูเศรษฐกจิสรางสรรค เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
วัตถุประสงค

1. เพ่ือใชศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยมาพัฒนาและตอยอดในการผลิตสินคาและบริการท่ีสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
2. เพ่ือสงเสริมการตลาดงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยสูผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการสรางสรรค
ศิลปะรวมสมัยเพ่ือตอยอด
ทุนทางวัฒนธรรม

1.1 จํานวน
ชุมชนท่ีไดรับการ
พัฒนาสินคาและ
บริการ
1.2 จํานวน
สินคาและบริการ
ท่ีไดรับการ
ตอยอดจากทุน
ทางวัฒนธรรม

10
ชุมชน

5,000,000

100
ผลงาน

4,450,000 110
ผลงาน

5,500,000 120
ผลงาน

6,000,000 130
ผลงาน

6,500,000

- สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

2. โครงการจัดการแขงขัน
ประกวดศลิปะนานาชาติ

2.1 จํานวน
ศิลปนท่ีเขารวม
แสดงงาน
2.2 จํานวน
ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัยท่ีเขา
รวมแสดงงาน

10,000,000 17,925,000 100 คน

100
ผลงาน

35,000,000 20,000,000 40,000,000 - ศูนยหอศิลป

3. โครงการเทศกาลศิลปะ
กรุงเทพฯ

3.1 จํานวน
ศิลปนท่ีเขารวม

100
เครือขาย

15,000,000 50
เครือขาย

10,000,000 55
เครือขาย

๑๑,๐๐๐,๐๐๐ 60
เครือขาย

1๒,000,000 65
เครือขาย

๑๓,๐๐๐,๐๐๐ - ศูนยหอศิลป



โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
4. โครงการสงเสรมิและ
พัฒนางานเรขศิลป

4.1 จํานวน
ชุมชนท่ีไดรับการ
พัฒนาสินคาและ
บริการ

10
ชุมชน

10,000,000 3
ชุมชน

5,300,000 4
ชุมชน

6,000,000 5
ชุมชน

7,000,000 6
ชุมชน

8,000,000 - กลุม
ประชาสมัพันธ

5. โครงการออกแบบ
เครื่องแตงกาย

5.1 จํานวน
ผลงานศลิปะ
รวมสมัย

100
ผลงาน

4,000,000 ๗๕
ผลงาน

3,000,000 100
ผลงาน

4,000,000 110
ผลงาน

5,000,000 120
ผลงาน

6,000,000 - สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

6. โครงการเทศกาล
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั
สานสมัพันธระหวาง
ประเทศ

6.1 จํานวน
พ้ืนท่ี/ชองทางใน
การซื้อขาย
แลกเปลีย่น
ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย

2
พ้ืนท่ี

5,000,000 4
พ้ืนท่ี

10,000,000 6
พ้ืนท่ี

15,000,000 8
พ้ืนท่ี

20,000,000 - ศูนยเครือขาย
สัมพันธและ
แหลงทุน



กลยุทธท่ี ๓ สรางและพัฒนากลไกจูงใจในการสนับสนุนการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหมีการระดมทุนในการสงเสริมการสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยอยางเหมาะสม
2. เพ่ือใหมีกลไกจูงใจในการสนับสนุนการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. เงินอุดหนุนการพัฒนา
และสงเสรมิศิลปะ
รวมสมัย

1.1 จํานวนภาคี
เครือขาย
ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัยท่ี
ไดรับการสงเสรมิ
สนับสนุนการ
สรางสรรค

150
เครือขาย

9,000,000 1๕0
เครือขาย

9,000,000 1๖0
เครือขาย

10,000,000 1๗0
เครือขาย

11,000,000 1๘0
เครือขาย

12,000,000 - ศูนยเครือขาย
สัมพันธและ
แหลงทุน



ยุทธศาสตรท่ี ๔ บูรณาการความรวมมือเชิงรุกเพื่อพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของทุกภาคสวนท้ังใน
และตางประเทศ

เปาหมาย
ทุกภาคสวนผสานพลังในการขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังในและตางประเทศ

ตัวช้ีวัด
1. จํานวนภาคสวนท่ีรวมขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังในและตางประเทศ
2. จํานวนประเทศท่ีมีขอตกลงรวมกันในการขับเคลื่อนงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
๓. จํานวนศิลปนไทยท่ีไดเขารวมแสดงผลงานในระดับนานาชาติ
๔. จํานวนผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไทยท่ีนําไปจัดแสดงในระดับนานาชาติ
๕. จํานวนประเทศท่ีศิลปนรวมสมัยไทยไดเขารวมแสดงงาน



กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุน ทุกภาคสวนใหเกิดความรวมมือ ในการพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ังในและตางประเทศ

วัตถุประสงค
1. เพ่ือบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ
๒. เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท้ังในและตางประเทศ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการพัฒนาความ
รวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั
และนําความเปนไทยสู
สากล

1.1 จํานวน
ประเทศท่ีศลิปน
รวมสมัยไทยได
เขารวมแสดงงาน

2
ประเทศ

8,000,000 4
ประเทศ

16,000,000 6
ประเทศ

24,000,000 8
ประเทศ

32,000,000 - ศูนยเครือขาย
สัมพันธและ
แหลงทุน



กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมใหผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไทยกาวสูพื้นท่ีในระดับนานาชาติ
วัตถุประสงค

1. เพ่ือสงเสริมใหศิลปนรวมสมัยไทยไดมีโอกาสเขารวมแสดงผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยในระดับนานาชาติ
2. เพ่ือเผยแพรผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยของไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาติ

โครงการ/กจิกรรม ตัวชีวั้ด ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ผูรับผิดชอบเปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ
1. โครงการเผยแพร
แลกเปลีย่นศิลปะรวมสมยั

1.1 จํานวน
ผูเขาชมผลงาน
ศิลปะรวมสมัย
ไทยใน
ตางประเทศ

55,000
คน

21,500,000 37,000
คน

17,000,000 60,000
คน

25,000,000 65,000
คน

30,000,000 70,000
คน

35,000,000 - ศูนยหอศิลป



บทที่ 4

การติดตามประเมินผล
แนวทางการติดตามประเมินผล

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย พ.ศ. 2560 – 2564 บรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค จึงไดกําหนดแนวทางในการติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน รวมท้ังประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการพัฒนาทุกระยะ ประกอบดวย

1. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร และการประเมินตัวชี้วัดในทุกไตรมาส
ของแตละปงบประมาณ

2. การรวบรวมขอมูลเ พ่ือจัดทํารายงานประจํ าปตามยุทธศาสตรของสํานักงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย

3. จัดกระบวนการติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวมจากผูปฏิบัติงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภาคประชาชน และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ โดยวางระบบการติดตามประเมินผล 3 ระยะเวลา ไดแก

3.1 การประเมินผลกอนการปฏิบัติการหรือกอนเริ่มโครงการ เปนการประเมิน
สถานการณและสํารวจขอเท็จจริง สมมติฐาน ความเปนไปไดเพ่ือกลั่นกรองโครงการ

3.2 การประเมินผลระหวางการดําเนินการ เปนการติดตามประเมินผล
ความกาวหนาในระยะท่ีกําลังดําเนินงานเพ่ือศึกษาวามีปญหาอุปสรรคใดบางในการดําเนินงานท้ังจากปจจัย
ภายในและภายนอกท่ีกระทบตอการดําเนินงาน

3.3 การประเมินผลหลังการดําเนินงาน เปนการประเมินผลเพ่ือสรุปจนสิ้นสุดแผน
แลวไดรับความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด มีผลผลิต ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน
ภายหลังจากสิ้นสุดแผน เปนการวิเคราะหประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบท้ังหลายท่ีเกิดข้ึน

--------------------------------------------------
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